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Questa Assemblea cade in un periodo molto diffigde il Paese, per il sistema delle
Imprese, per quello delle Famiglie, per quello @d@ksociazioni, semplicemente per
tutti.

Stavolta, tra 'altro, non vale il detto popolamdl comune, mezzo gaudio”, perché
siamo capitati in una tempesta, che sta seminamclmgnite e preoccupazioni sul
futuro di tutti.

In questi casi € molto facile poi rifugiarsi netlaerca di giustificazioni o scusanti e
di colpevoli, operazione che non serve a niente,nea ad alimentare altre
chiacchiere, inconcludenti e dispersive.

Non mi piace, inoltre, la “cultura delle lamenteleVidente segno di debolezza e di
incapacita ad essere propositivi.

Se siamo in queste condizioni le colpe sono altarga di tutti, anche se con

sfumature diverse circa il grado di responsabiétauindi anche nostre, e dobbiamo
avere la capacita di meditare sugli errori, elabdoasoluzioni utili ad uscire dalla

tempesta, nel nostro interesse, ma anche di gueliBaese.

In queste situazioni, infatti, le imprese hannoctipalari responsabilita, perché é il
sistema delle imprese che tiene in piedi il Paeke, risponde alle aspettative di
sviluppo, di investimento, di occupazione, di rc@e innovazione, di benessere.

Questo e l'atteggiamento responsabile con il guidbbiamo affrontare i temi
dell’'emergenza in corso, abbandonando vittimismdasciando le critiche e le
lamentele defilate, rispetto al bisogno di recupencentrazione e partecipazione
costruttiva alla ricerca di soluzioni proporzionatia gravita della situazione.

Non é debolezza o inutile anti-conformismo, madasapevolezza della gravita del
momento, nel quale é piu importante il dare er# faiuttosto che il chiedere.

Sulla contestata Manovra Estiva, per esempio,atngistati. Favorevoli nella parte
che riguardava i tagli alla Spesa Pubblica, conteamuovi prelievi fiscali, in
particolare a quelli che avrebbero potuto incideegativamente sui consumi, come
I'aumento dell'IVA.
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In un Paese dove il 10% della Popolazione concemts0% del Patrimonio
disponibile, e quindi dove il restante 90% dellesBae si distribuisce I'altro 50% del
Patrimonio, con un andamento della Curva di Lorfatiza ancora di disuguaglianze,
in tempi non sospetti (vedi il mio Punto su Mixezl dettembre 2010) avevamo
suggerito la introduzione di una Imposta Patrimi@nigortando, ad esempio, la
gestione di un condominio, dove le spese straorgirsa pagano in proporzione ai
millesimi di proprieta.

Si e sentito dire che lipotesi era improponibilger evitare fughe di capitali,

blindature dei patrimoni con schermature fiduciarieproblema della valutazione
delle imprese non quotate, ma |'emergenza andaveontdta anche con

provvedimenti impopolari, tra cui ci stava anche wgua Patrimoniale, tra l'altro
sostenuta anche da altri e piu autorevoli esportatith societa civile ed economica
del Paese.

Abbiamo seguito il confronto che si e sviluppatd safficato percorso che ha
accompagnato I'approvazione della Manovra, in quesindividendo la posizione
del Presidente Napolitano, che sollecitava temgvibequita e massima condivisione
dei provvedimenti.

Nel dibattito che si e sviluppato, ampio spazicakiato la lotta all’evasione, oggetto
di nuovi provvedimenti finalizzati al suo contrasteel quale siamo stati spesso
portati quale cattivo esempio.

Premesso che nel settore esiste ancora ampia @ezgig che va contrastata
inasprendo i controlli, rafforzando gli strumenti dontrasto (studi di settore,
redditometro, tracciabilitd nei pagamenti, eccd,anche dando una migliore risposta
ai sacrifici del contribuente, che non puo pitudrdre gli sprechi ed i privilegi ben
documentati da indagini giornalistiche che riguam#a “casta” politica sempre piu
lontana dai cittadini, soprattutto per i continattovi esempi di cui € protagonista.

Il senso e il dovere civico, tra cui ci mettiamccla il principio costituzionale del
pagamento delle imposte in base alla propria c&pawntributiva, non sono
espressioni astratte, ma comportamenti virtuosi ssheostruiscono sui valori della
corretta gestione della cosa pubblica, che prewvedbnispetto del cittadino, il
riscontro alle sue aspettative e ai suoi bisogrsetvizi, la prudenza e la parsimonia
sul fronte della spesa pubblica, perché le tadsamposte costano fatiche e sacrifici
ai contribuenti.
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A proposito poi di evasione, non esiste solo quilzale, sulla quale il settore ha le
sue responsabilita e colpe, che vanno combatttiteasse, anche per ripristinare un
mercato di concorrenza leale.

Esiste, pero, anche quella fatta di evasori dakdowi lavorare (oziosi, assenteisti,
falsi malati e imboscati) e di evasori dai dovdarresponsabilita collegati alla loro
funzione, a tutti i livelli della Societa, che hanminato il livello di Moralita del
nostro Paese e che é la nostra vera malattia.

Non si possono risolvere i tanti problemi di queR&®ese, se prima non si incide sulla
sua questione Morale.

L’affarismo, l'opportunismo, I'egoismo, il protagmmo, il menefreghismo, il
gualunquismo, il trasformismo” e i tanti altri i’ che hanno inquinato la Societa,
vanno curati incidendo sulle coscienze e nellestéstle persone, non ipotizzando
percorsi improponibili, ma partendo dalla quotidiardei nostri comportamenti.

Sembrerebbe un discorso fuoriluogo, anche perah@ t®mi apparentemente lontani
dalle competenze proprie di un Presidente di utegoaia come quella dei P.E., che
in fatto di colpe e responsabilita non puo assaotetae tirarsi fuori.

Basti pensare ai temi dell’evasione che ho citatoquelli dell’alcolismo, delle
malattie alimentari, delle devianze giovanili chedte favoriamo, alle tante colpe
che spesso ci vengono addebitate, per capire cha gflessione che ci riguarda.

Le Assemblee perd0 non devono essere lo stancaleritper proporre solo
rivendicazioni, critiche o lamentele, o per valaaee il nostro ruolo oppure per
offrire statutariamente il rendiconto dell’eseroipassato.

Vorremmo fare di piu, non per invadere campi ajtma perché siamo consapevoli
dellimportanza del nostro settore, facilmente espa dai numeri sul fatturato,
occupazione, numero delle imprese, e soprattutieréehé vogliamo bene al nostro
Paese, che lo vorremmo migliore grazie al nostraridmuto.

E’ mortificante e offensivo, anche per il nostros®ato, vedere ['ltalia poco
considerata sui tavoli istituzionali internazionafiduciata dai Mercati Finanziari,
denigrata e derisa dalla Stampa Estera, posiziatteggiamenti spesso giustificati
dai nostri errori e dai comportamenti di chi cipegsenta.
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| gioielli di questo Paese, che sono la sua Stosagi tesori paesaggistici e artistico-
culturali, la Sua imprenditoria che, nonostantéotuavora, produce, esporta, vende,
devono ritornare al centro dell’ attenzione ed essepresupposti cui rilanciare il
sistema Paese.

EPAM si carica I'impegno con la determinazione &sponsabilita che i tempi
impongono e questo pud gia essere un primo puness@gnare a questa occasione
assembleare.

Gli Associati pero si aspettano il punto sul settamhe non poteva essere presentato
senza la premessa che riguardava il quadro gerafaieerno del quale operiamo.

Innanzitutto richiamo un passaggio importante, roipgarda la vita associativa e cioe
I'assunzione con Alfredo Zini, vice-presidente vioaEpam, della Presidenza
dellEBNT, dove sta proponendo alle Parti Sociafi, percorso di crescita dell’Ente,
destinato ad assumere un ruolo di coordinamentseat®izi che la bilateralita deve
rendere alle imprese e ai lavoratori.

Sempre piu spesso le norme di legge indicano &dndlita come riferimento per le
tematiche connesse al welfare settoriale, allarsraa sul lavoro, alla formazione
professionale.

Non e un percorso facile, perché tocca aspettcatele complessi, con ricadute
rilevanti di natura economica, che richiedono, duinn corretto ed attento presidio.

Torniamo pero ai temi di interesse del settore, fuali le tematiche del Turismo
continuano ad essere d’attualita, per I'importanha questo comparto, di cui ci
sentiamo componente essenziale, ha per I'econceziamale.

Di recente si e celebrata la Giornata Mondiale Tgismo, fortemente voluta dal
Ministro Michela Brambilla, dedicata in particolaaevalori della Ristorazione.

Abbiamo apprezzato I'operazione, che pero nonevomo fosse solo di facciata, ma

che testimoniasse, invece, una nuova, seria eeggata considerazione al settore, da
sempre elemento attrattore della domanda internalgo
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Lo diciamo da sempre, perché consapevoli dellaitqudélla nostra offerta e della
Sue potenzialita, da valorizzare e promuovere,,@@foterno di un Sistema e di un
Modello Turistico che non riusciamo ancora a costraompiutamente, anche per le
divisioni e gli egoismi che spesso ci caratterizzan

Per Sistema intendiamo la convergenza tra normativeziative, azioni,
comportamenti (individuali/collettivi), soggetti pblici/privati) che portano ad
incrementare I'attrattivita di un territorio, facmcrescere interesse a conoscerlo e a
visitarlo.

Il Modello vincente di sviluppo turistico comportavece corrette politiche del
Territorio, la salvaguardia dei principali elemenattrattori di  Turismo,
professionalita, promozione.

Su entrambi i versanti siamo indietro, soprattut® ci confrontiamo con la
concorrenza, sempre piu organizzata ed attrezezhta,ci ha fatto perdere molte
posizioni rispetto al primato che segnavamo negti &0.

La cucina in generale e la Ristorazione in paricgl non hanno mai avuto le
attenzioni, il sostegno, la considerazione, lalautdhe meritavano, non solo per i
numeri che esprimono, ma soprattutto per la furezdre esercitano.

Sul Turismo, la cucina italiana e il secondo motclee sta alla base della scelta
dell'ltalia, come destinazione turistica, e il pdrmperché i turisti ritornano.

Se questo e un valore, andrebbe tutelato, salvdgioarsostenuto e promosso, e non
maltrattato, promuovendo Ila banalizzazione che imaiterventi legislativi
favoriscono, stressando l'offerta sul lato concoziale, concedendo a tutti la
possibilita di somministrazione, senza un minimaiguardo ai requisiti minimi di
accesso alla professione 0 una seria valutaziodiisngpatto socio-ambientale che le
nostre attivita producono sul tessuto urbano.

In aggiunta, poi, rimangono le differenze onerasechi, come i Pubblici Esercizi,

sono obbligati a sottostare a mille regole, e gltrt” che pur autorizzati a fare lo

stesso mestiere, beneficiano di deroghe e agewalazihe alimentano un mercato
parallelo che si sviluppa in un contesto di corneaza alterata.

Relazione del Presidente Assemblea EPAM 2011



Abbiamo sempre criticato questa impostazione, pomevbiettivamente il nostro
punto di vista, certamente di interesse, ma cornvigiane allargata delle prospettive,
rimarcando cioé non solo gli interessi di parte ®alori gastronomici che ci
caratterizzano, ma anche quelli sociali, storigifurali, urbanistici.

Siamo in questa fase nelle mani della sensibikglicamministratori locali, chiamati
ad intervenire nelle politiche del settore, che domrebbero sacrificare al principio
del libero mercato, di cui la crisi ne ha dimogirat limiti, I'esigenza di una
programmazione qualitativa del settore, che passgualche modo garantire anche
equilibrio economico alle attivita.

C’e nel settore un senso di umiliazione nel vedefacilita con la quale si consente a
chiunque (benzinai, agricoltori, supermercati, pae® gastronomie, parrucchieri,

negozi di moda, etc.) di improvvisarsi baristi etaratori, avviando una attivita

parallela di somministrazione per la quale c’e lthispeso una vita per migliorarla,
con facilitazioni, regole, vincoli e costi molto n@ onerosi rispetto a quelli a noi
imposti e che dequalificano poi il nostro lavoro.

Per questi motivi, il Regolamento Comunale Pubbhksercizi, va ripreso con
I'obiettivo di rimettere ordine e di ripristinareordizioni di corretta concorrenza,
prevedendo regole precise anche per i nuovi insaehti, soprattutto nell'interesse
della citta, che subisce poi situazioni di stresdlegate all'impatto ambientale che
alcune nostre attivita generano e che impone wveeptiva valutazione qualitativa,
che il Regolamento deve disciplinare.

Il Regolamento ha ottenuto il parere favorevoldad€ommissione Pubblici esercizi
nella seduta del 17 settembre dello scorso anreostato approvato dalla precedente
Giunta nella seduta del 12 novembre del 2010.

A causa della precedenza data ad argomenti ritenutmportanti, quali il PGT e la
Classificazione acustica del Comune, il provveditaoedella Giunta non e stato
portato all’attenzione del Consiglio Comunale, panovato con le elezioni della
scorsa primavera.

Anche se la nuova Giunta ha tutto il diritto dietdlere le scelte della precedente, e le
scelte sul PGT ne sono prova, noi chiediamo coitéincon il documento gia
approvato in materia di apertura dei pubblici egersul quale avevamo sviluppato
un costruttivo confronto con i precedenti interlmcupolitici.
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Chiediamo continuita e coerenza perché crediama behta delle scelte effettuate
in quell’ambito, che consentiranno, una volta appte, di programmare I'apertura
dei nuovi pubblici esercizi con regole piu efficaci

Il regolamento ha fatto proprie, per alcune ard&aditta da sottoporre a tutela, le
indicazioni della direttiva Bolkestein, dove ha \psto, la programmazione delle
aperture dei pubblici esercizi per ragioni di soiidita ambientale, sociale e di
viabilita.

A questo proposito va riconosciuta agli Organi tmli sensibilita e capacita
legislativa, nell’avere, cioe, correttamente intetpto le giuste attese di un mercato,
da favorire nello sviluppo delle dinamiche di lia@oncorrenza, considerando pero,
anche, i rischi collaterali della sostenibilita meambientale di attivita sensibili”,
come quelle dei Pubblici Esercizi

Tra le Istituzioni piu attente va sicuramente ararata la Regione Lombardia che ha
fatto la sua parte, recependo nel suo Ordinametatonini della Direttiva, rafforzata
dagli orientamenti dell’Assessore alle Attivita Buttive — Stefano Maullu — che gia
in piu occasioni si e detto favorevole a riformalde modalita generali di sviluppo
del Settore.

In questo modo, peraltro, si ridurrebbero, anctmomenti di tensione fra i residenti
e i locali serali, legati al cosiddetto fenomendladenovida, sui quali va sottolineato
anche l'impegno, profuso dai gestori organizzatilan@ostra Associazione, per
ridurre al minimo i disagi attraverso I'adozionebdione pratiche, come quella di non
vendere per asporto, dalle ore 21 fino alla chiausbievande in bottiglie di vetro, o di
predisporre servizi cortesia.

Non parliamo di un nuovo contingentamento, parotejai, classificata tra i peccati
dal glossario politico, ma di una visione illumiaat un Settore che porta con se tanti
valori ma anche numerose criticita.

Come ricorderete ci eravamo lasciati lo scorsooaton una animata discussione
sulle ordinanze orari che avevano interessato skvaree della Citta (via Padova,
corso Lodi, Corvetto, Imbonati e Comasina) che badglispiegato i propri effetti per

parecchi mesi, fino al 31 gennaio di quest’annastificate da esigenze di ordine
pubblico e da EPAM, cosi come da altre organizzazé associazioni, criticate

anche pubblicamente.
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L’efficacia delle ordinanze era stata gia sospesh TAR, su ricorso di alcuni
imprenditori coadiuvati da EPAM, e questo tipo diinanze, adottate sulla base dei
poteri attribuiti ai sindaci dal decreto Maroni heevuto una decisiva critica anche
da parte della Corte Costituzionale che ha limitafmotere dei Sindaci di adottare
provvedimenti “ a contenuto normativo e ad effieagitempo indeterminato” al fine
di prevenire e di eliminare gravi pericoli che nuoi#o la sicurezza urbana anche
fuori dai casi di “ contingibilita e urgenza”

Le situazioni di ordine pubblico, secondo noi, Margestite con provvedimenti di
Polizia, che possono anche prevedere la chiusufudblici Esercizi in qualche
modo collusi, compiacenti o indiziati di comportarhelleciti. Senza sconti !

E per non fare sconti a nessuno abbiamo chiesggalQuestore, in un recente
incontro, maggiori controlli e magagiori intervertelle forze dell’ordine soprattutto
per sanare quelle situazioni negative che I'Assioige stessa aveva segnalato.

Pensare pero di risolvere la situazione con Ordi@dcoprifuoco” che spengono le
luci di una zona, danneggiando, indistintamentesraiori corretti e non, € un
errore, perché si ghettizza e si dequalifica unaazasi genera nomadismo, Si
alimentano comportamenti trasgressivi, si trastens gravi problemi gestionali su
tante attivita, mettendone a repentaglio il futarquesta posizione la ribadiamo alla
nuova Amministrazione.

La complessita della situazione richiede, a miasowna stretta collaborazione tra i
vari soggetti che interagiscono sul fenomeno uango, le azioni da mettere in
cantiere sono molteplici: alcune che fanno capait@ari dei locali altre al Comune

altre ancora alle Forze dell'Ordine.

Per quanto riguarda i titolari dei locali, EPAM hsensato a un codice di
autoregolamentazione con il quale i nostri assiosiatono assunti alcuni impegni
per contrastare I'alcolismo, rispettare 'ambiesntéutelare la quiete pubblica e per
agevolare la mobilita sostenibile e per questo ahbi condiviso le ordinanze del
Comune che vietano, dopo le ore 21, di vendererakvan contenitori di vetro.

Per quanto riguarda il Comune chiediamo che losetes impegni a creare le
condizioni per spostare almeno parte della mowidalire aree della citta, con aiuti
economici e specifiche attrattivita che dovrebbeimguardare anche il Centro
cittadino che invece risulta sempre piu desertifica

Relazione del Presidente Assemblea EPAM 2011



Chiediamo, inoltre, allAmministrazione di essernsti ogni qualvolta ci sia una
situazione di nostro interesse da affrontare, radansente per farci prendere atto di
decisioni gia assunte, ma per studiare assiemeinggrventi piu idonei per

affrontarla.

Con I'Assessore D’Alfonso abbiamo gia avuto divarsiontri su temi importanti
che considero positivi e che vanno rinnovati.

Mi riferisco anche all'idea, condivisa, di valor&@z una importante area turistica
come i Navigli, prima prorogando l'area pedonaléivas e poi pensandone una
specifica per i mesi invernali.

Considerato che l'area interessata e quasi conmpégtie una ZTL, il nostro auspicio
e quello che si possa addivenire a un’area pedgraimanente che consenta un
approccio alla zona in modo veramente turisticaista, anche, di Expo 2015.

Oltre al regolamento dei Pubblici esercizi ricoat® bisognera mettere mano anche
al Regolamento dei Dehors e a quello di Igienaaemti di competenza del Comune
di Milano.

| dehors esterni sono, per molte attivita in sofferenza, moado per accrescere |
ricavi, che consentirebbero di offrire un migli@@rvizio e investimenti in migliorie
agli esercizi.

La Stampa ha dato alcune indiscrezioni sul Regaidme&he andrebbe pero ripreso
valutando le specifiche proposte che abbiamo trasm® scorso anno all’Assessore
all’urbanistica, allora competente in materia.

Le competenze oggi dovrebbero essere in capo altgsore D’Alfonso e per questo,
approfittando della sua presenza in sala, gli ¢ared una rapida revisione del
vigente regolamento, che tenga conto delle nostteazioni e non si pensi solo ad
aumentare il canone, come peraltro gia ventilagdl’ Ainministrazione sugli organi
di stampa.

Il regolamento di igiene, invece, € ormai datatopravato nel lontano 1994, e
andrebbe rivisto in quanto non considera, da um lategolamenti comunitari che
hanno cambiato le competenze dei vari Organi iagatte alla sicurezza alimentare e,
dall'altro, non e aggiornato in m
ateria di innovazioni tecnologiche.
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A questo proposito basti pensare al tema delle ecappcarboni attivi, che
diversamente dai regolamenti di igiene di div€lsmuni della Regione Lombardia,
non sono ammesse da quello del Comune di Milanmo grave danno per quei
ristoratori che spesso si vedono impedita dal comdio la possibilita di realizzare
una canna fumaria.

Guardiamo poi con preoccupazione I'atteggiamentidAaieministrazione Comunale
sull'aspetto tasse e tariffe, certamente compbdasvisti i problemi di quadratura
del bilancio comunale, ma che non giustificanotscdi aumento delle tariffe della
fiscalita locale o l'imposizione di nuove, che hgmo di deprimere in modo
sostanziale il tentativo delle imprese di sopreexe, in attesa di tempi migliori.

Mi riferisco al ventilato aumento del costo deltpitico ma anche alle nuove tariffe
stabilite per I'ingresso nella ZTL merci della Caiecdei Bastioni.

L’aver pensato l'attuale imposizione come una tassatro la congestione del
traffico che prevede I'applicazione del tiket #ituveicoli, senza considerare la loro
classe di inquinamento, penalizza i notevoli inmaesiti gia effettuati dagli operatori
con il rinnovo del parco veicoli.

Certo, bisogna ammettere che la decisione dellmt®j anche se introdotta in via
sperimentale, di far scegliere alle imprese sgapa una tariffa da 5 euro che
comprende 2 ore di sosta gratuita o un pedaggi® euro senza facilitazioni sul
parcheggio, il tutto accompagnato da un aumengb gipazi per il carico e scarico e
dal sistema di controllo informatico, ha riconoscida funzione del traffico di
servizio della citta e ha, in parte, recepito lestre istanze, anche se rimane il grave
rischio di un ulteriore avanzamento della deseg#ione del centro cittadino, con
'abbandono di altre attivita commerciali, con lagdalificazione della qualita e
dell'arredo urbano che gia si intravede.

Sappiamo che tale scelta ha avuto nell’Assessofdfddiso o sponsor principale, e
di questo lo ringraziamo, e per questa ragiondigiamo che anche le prossime
decisioni non penalizzino ulteriormente i nostrimgarti, gia in grave sofferenza e
per tanti altri motivi.
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In un momento di crisi cosi acuta, anche Confcoriména voluto far sentire alta la
propria voce durante gli “Stati Generali” che shedenuti martedi 25 ottobre u.s
presso la sede della nostra Unione del Commeraonvocati per presentare il
proprio documento programmatico dal titolo “Anzitu I'ltalia”, contenente
proposte per la crescita e lo sviluppo del Paese.

Il Presidente Sangalli ha ribadito, raccoglienddaseente il nostro consenso, che é
arrivato il momento di reagire all’avvitamento dwstro Paese, preso nella spirale
tra effetti depressivi di manovre di consolidamefigoale e indebolimento strutturale
del potenziale di crescita.

Per accelerare il ritorno alla crescita, occorvalttare le ragioni del’economia reale
e del lavoro.

Anche alla F.I.LP.E. che presiedo e stata offerfaolssibilita di offrire un contributo
costruttivo al dibattito, portando le priorita punti critici del settore.

Innanzitutto abbiamo ricordato che le cose vanntemaon solo per colpa della
crisi generale dei consumi, ma anche per le pbétidi settore, sempre piu orientate
verso un “liberismo” che lo sta dequalificando, mltendo, impoverendo,
banalizzando e sulle quali € indifferibile una assone di responsabilita piena da
parte della Politica, che deve trovare con urgemnzaedi.

Questa posizione sta portando a consentire adiutsire tutto, male, diseducando e
disorientando il consumatore, abbassando il livglialitativo dell’offerta, portando
Il settore verso un lento declino, che va conttasta

Inoltre il diffondersi di una inaccettabile cultudella “tolleranza amministrativa”,

che in questi anni ha generato un’offerta paraltilaomministrazione (agriturismi,

circoli privati, sagre, artigiani somministratorche sviluppa concorrenza sleale,
danno erariale e rischi igienico-sanitari, sta aeendo gli esercenti alle prese con
doveri nuovi e impegnativi, come quelli connessia atesponsabilita sociale

dell’impresa.

Sugli Stati Generali di Confcommercio, poi, sewdta qualche voce critica in tema
di rappresentativita, come quella del giornalistari® Di Vico sul Corriere della
Sera, ripresa anche da qualche associato.
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La presenza all'interno delle associazioni impreavdili a larga base associativa di
diverse realta, a mio avviso, invece, consente amfragnto allargato sui problemi
della categoria per una migliore risoluzione dedesmi.

Piu ampia, infatti, € la rappresentanza maggidi@ssunzione di responsabilita nello
svolgimento dei ruoli e I'autorevolezza delle itarsupportate.

Cosi, ad esempio, la presenza nella nostra Assoc&zdegli imprenditori
dell'intrattenimento o dei grandi gruppi della ostzione aumenta il consenso sociale
dell’Associazione, cioé la percezione della sua agime, la coesione associativa e il
presidio del territorio, la capacita di dialogamnda politica e I'adeguatezza del
sistema associativo in termini di servizi agli asgt e partecipazione degli
imprenditori.

Infine, un passaggio che riguarda EPAM, che, coamete, quest'anno avrebbe
dovuto andare al rinnovo delle cariche socialiggadenza del mandato.

Il Consiglio Direttivo ha approfondito la prospetti valutando anche le novita nel
frattempo intervenute che riguardano l'istituziadele nuove Province di Lodi e di
Monza e Brianza.

Ci é stato spiegato dai vertici di Unione che éeseario determinare per ciascuna di
gueste nuove provincie il livello di rappresentnzhe imporranno 'adeguamento
del nostro Statuto o I'elaborazione di un Regolameziettorale che recepisca le
novita.

Per questo motivo il Consiglio Direttivo ha decison il coordinamento di Unione,

di rinviare le elezioni del nuovo Consiglio Direthi al prossimo anno quando, con
tutta probabilita, le modifiche saranno state tdetdallo statuto di Unione, che poi
noi dovremmo recepire.

A guesto proposito, confido ed invito le personbubna volonta ad avanzare la loro
candidatura per una partecipazione attiva alla déli’Associazione perché |l
rinnovamento anche nei Dirigenti Sindacali € imaotg, perché I'impegno sindacale
con il tempo se, da una parte, rafforza in espeai@encompetenza, dall’altra, logora e
indebolisce nelle motivazioni e nella partecipaeio
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Per favorire il rinnovamento ho introdotto I'abitnd di invitare ai nostri Consigli
Direttivi alcuni qualificati imprenditori del Sette, con l'obiettivo non solo di
ottenere collaborazione, ma di iniettare loro ibgidella passione sindacale.

Fare sindacato oggi € difficile, anche perché l&ipa, spesso, ci scavalca, grazie ai
nuovi strumenti di comunicazione e propaganda, ‘maégno sindacale, con le
inevitabili distrazioni dai propri interessi e dffe arricchisce il bagaglio
professionale della persona.

L’'impegno sindacale, inoltre, e fatto anche di ssidioni, che non stanno nel
presidio di posti di potere, che comunque gratifcgama nel dare le risposte che gli
Associati chiedono, non solo sulle grandi questinaj anche, nella loro quotidianita.

Infine, una citazione di merito alla Struttura ege@, coordinata dal Dott. Baselli,
chiamata a sviluppare un lavoro gravoso per quastitielicatezza degli argomenti,
che svolge con diligenza e competenza, con riscoinsioddisfazione degli Associati
che I'hanno sperimentata.

Basti ricordare I'impegno sui Buoni Pasto, dovalinente qualcosa di positivo si sta
muovendo, grazie anche alle iniziative congiunterdinate di FIPE/ANSEB che
hanno portato, tra l'altro, alla determina dell’Atta di Vigilanza sugli Appalti
Pubblici, nella quale e fatta chiarezza sull’'aggradi costi derivanti da discutibili
servizi aggiuntivi, che dovrebbe portare a qualohglioramento, nel frattempo
coltivati anche con numerose convenzioni stiputaie le Societa emettitrici, che
prevedono migliorie di convenzionamento per gli #sati.

Se i dati di EPAM, anche quest’anno, nonostantegia, tengono in quanto a numero
di Associati, il merito € soprattutto loro!

Nel chiudere il mio intervento, ringrazio, innanitib, le tante persone che mi hanno
sempre aiutato e consigliato nel difficile impegsiodacale,in primis, i Vertici
politici ed esecutivi di Unione, rappresentati d&kesidente Sangalli e dal Dott.
Gianroberto Costa.

La lista pero € lunga e, quindi, scusandomi canimgéressati, non mi dilungo,
ringraziando comunque coloro che ci hanno dediedtienzione, collaborazione e
considerazione,

Grazie e buon lavoro. Lino Enrico Stoppani
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